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�
�ــ��: 

 ،ور�
 اه�����(1 ،1ـإ�  ���/�ـ�ء  وا,�+، ()'&% ا�$�ار �" ا����ب!� ���� ا����
 ا��
	� �����ب  

 ا�Bآ�ى ا�$�د�� وا�����? ���$�ل  �8<�ر��ـ&= ا��5ـ6&�دة ر:(�5&�� ��� �9ء �8 �37ب  ،وا45�6ء (�3��(1

أردت �? ا�$�ار أن �)�ن 7&�را را�J6، إ�1 آI�B و6	��� !�  د!G H	�ا(1 وو1�:�6 و�8$<� أ��م آ� ��Dب "

 =��)....�	
  ."إن �8 ذ�I ���ر6� ����ا


  و�? هBا ا��	S�3 �$�ص ا����
 ا��
	� �����ب !�  (3��� ا,!4م وا�P)Qل ا�����O �? 47ل (���

� �8 �9&" ا��Q�5ت �? 9<�، وا�����% ��J�O% ا�T&�ت �U6Vح ا�
� وا����&� !? Xرا:1، و!�Yا����ب !�  ا��


اع وآ�\ ره�ن  وذ�Iا�
و�� !�  ذ��1 �? 9<� أ�7ى،و]��<� وا���ا�Z ا��� O,ا����درة وا  �! ^_&Y$�� 

 %��J�O %���وا�� �3� ا���8&<&� وا����]&� وا�'��8&� ا��)��? وا���+&�، وإد��19 �8 ا�$&�ة ا�	�&3��Vا


را6� وا��)��? وا����&H ا����� ��O �G4�ت ذات ا�Q�59&<1 وإ!1�4 �8 ا���وا�$&�ةو( �&$Pوا� �&!���9Qا .  

� و(�J&`آ��آ_و���هH ا����
 ا��
	� �����ب &Oاه� ا�����aا� %��J� 
��O ث ودرا�6ت�$O         

>� ���وا��Gاح ا�$��ل ا��4:�UYا� ^B>� �� ا�$�&�/�����O �G4! ا]&" ذات�اف �
  . وا�6<

��8 �ب ــ	� ����ــ
 ا��
ــ ا�����Dركآ�� /�&� �� �����ب ا���  ا,��6ا(&5&&	
&= ــــ&�دة ر:ــ6 أذن O<�ا��

�   .��Y��  2009/2014ةا��5<�ر�

  

  

  

� ($l ا���6Qرة ا����
 ,��5ز ا�6�
و�? 9<� أ�7ى �Oا��ا �&Oاف  ا�����Dإ ���
وزارة ا����ب وا��

� ا��G43 �? ا������Z ا��:��6 وا������ ا������&5>	� �� (��  إ!
اد درا6�! S��8 ?��() H) m&� ،

� وا�
و�&� ذات 2009/2014&	
� ا�'��'� و!
د �? ا����ر�� ا��&O���6رة ا����Qا Z:��� H&&�)  �! د���!Q�Oو  

�Oن ا����n���O �G4�ا�.  

 ��آ_�? PJ��O�ص !�  ا���ا/� 2009 هBا ا�<&)� 47ل 6	� أ��3������� ا����� أ�Oز  ا�����ضو

 .وا�P���Oت ا��� !�� !	<� ا����ب 
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I. ��Oا,!4م وا,�+�ء وا���� 

� �-���
  اE>�#��ل وا0�/�ء وا�

� ����6Qل ا����ب وإ!1�4 و(�9&&6�6Vا �
م <��'� �p8ء ا,!4م وا���9&1 ا��ا9<�� m&� 1

 ��ل ا��Y�6رات ا����ب �8 �9&" ا���3!�ت /&� وإ�O�9تB>Oا ا��pYء ������ت ) Informateurs(�ن���ا��

� �pYOء ا����
 ا��
	� �����ب، وا��'��s)�ّ?&'��Oب وأو�&�ء و��D ?� �و(��$�ر ....��J� 1% ا��UYت ا�����


ر9� اVو�  ��ل 4O/�ت �	��uات��O ت ا����بQؤ��) Hابأه
��Qا 	
8� إ�  (��ؤQت  ا���[,�O �>5ا��Oو �&

 ��، وا����a	وا�<�5ة ا�� ،�	
� وO�w أ46ك ا�V? ا��&O�3ع ا���G ل�ر��
 ا����ون ا�Y	� وا�	��ط �8 إ

�3� ا�'��8&� وا����]&��Vإ�  ا �8�[,�O �)�&��5ا�. Hx ز �$�ور اه���م ا����ب�Oول ا����� أ
 و��
م ا�5

 \�� Iوذ� H>)������8 H>�/��� �'آVا ��U6VاQاو
):  

  

 ا�
�G!2ت ا�
#��!�ت ا�
��F; ا�
'�ر

  

  

  

���Hات
  ا�

���� ا��

 �3م =�#� ا�
��JLّ ا>���3ء -

���Hات 

��رآ� M-� �N ا���

 ����� ا�
�-�#� ��P*Q ا���R


�S ا���وطT �N�= P* UF����.  

- M-�� دي�
ا���S ا�

 ��F ����!أ U��-�
 P
��$��
ا�


ت ������ل ا�YQدر
X�3 P ا>�-

 Xإ� ;#���-\ *:��] ا��/; أو ا��

 �N رآ���
ا�
[>��ت ��

�
  .ا�
'�د�6ت ا�$�د

  ا�3
�د ا�
'���ة �N ا���Eا��ت -

 �N رآ���

�X�3 S�ّ ا� E �
*

���Hات ا��� 
^�ن �N�� �3د  
ا�

 ةوا!�(�-�a ا�`:_ ا�
-�و�� 

  

  

  

  

و�X�3 S ذ*�  -


P دا�dN ;Rء ��$��
ا�

��   !�ا>�] �
ا�

Q�� ةe��* ت�����

�^���� *:��] ا��/; 

 X�3 �d
وا�
���3ة أ

[��:

� ا��'=  

  . ور>�f; ا�
��درة

 

 T; ا����ن 
:����ن -

 ;�/�= ���g د�
�3��

2fت ا�
-�زة أ���ء ا�-�

 X�3 P���*P ا�'�

ا����دات ا���*-�� 

دون اEه�
�م �����وط 

 S�
ا��ا�N�= [Tه� ���

���iا jk��.  

 



�� �����ب  ا��� ا���
�#��2009
� ا����ي !�ل ���ط ا�  

 

5  

 

�  .)��Pأو ا6

- �-� ��= U� ت���)�R�3ة ا 

���Eا �N ��Gّ! ����ا��ت ا��

;m*)ء�d#ا� P�*/ _���=

�!��</�oا��� �N �*�< X�#=(... 

 ا����ة

`�ف *P ا��-�*; ا�m#� وا� �3م -

 ��*S *^�=] ا��>��� ا�`�

�
G�
  .������ة ا�

�����d ا� �#�N q ا230م و-

5�-�
 �
�N � Xا����ة إ� a�


 ����:
  ا

  .����Nو

P* �*kّ �3وض ا��آ���  =-


�ه� �'�� ��ا������� ���-�ون ا�$

 JL���� ����
�Lط ا�`��ة ا�

 ��`:_ ا�
-�و��


� أ>
�ء *^�=]  -�'=

 U�� qR�
ا��>��� ا�

 P^

 P
kوا� ������Y

ا��-�*; *-�U دون 

 P* اا�`�ف;�ّ'��.  

-  �N P
دU3 ا��^�

 ���Rا��/�ت و


� و�3م e��#�Eا

ا�YE(�ر X�3 أ�'�ب 

  .���f ا�-��� N#_ا��

 

- X�3 ل ا���ب��Yإ 

 s���#
 �
G�
ا����ة ا�

 �N دح�N q#�


'�ث  �
* �*��-
ا�

�3م P�� �#6 ا���ب 

 ���و�3ة *[>��ت *-

a�
 .��kا ا�

 P
3��و

و*�اSY واب 

 *$��ة

- M-� Xض ا���ب أ!���� إ��-�
 

 P
3��و P3 \'ا�� �N ا�(-���ت

 ;���� �Tر�* ��F ت��<]*

 أو ا����; ا�($'�ت ا�($�اء

 P
ا�YE(�دي أو *�ارس ا��^�

��  ...ا�`�


:�] ا���ب �N أ�F] اQ!��ن - 

ا��(�'� �N ا���Rر *[>�� 

 �
�T�3 و��� �mآQا P
 ا��^�

- SYد��; *�ا Sو� 

 ��ا��اب ا�`�

 ��T�
���`�*�ت ا�

 S�
T �N ب�����

 �Y2-ت ذات ا�E��
ا�

s=�*�
  .��ه�

 

�-��� �N إ
��د - 

 M-� P
3��و


  [>��ت ا�`��� ا�

 !�M-� X ا�
[>��تو

=/�� ا��� -
�*�� ا�

3���
��و �Ri P�! P*   

 

ا0ر�Lد 

 ياEدار

 =kّ*� ا����ب *P �3ة *[>��ت -

 �
إدار
� X�3 *���ى ='�

- P
3��و �Nإ�� 

(��J ا�
و ا�
[>��ت
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ا��5f�6 ا�
:���� �#�dء L[ون 

�
  .إدار

- SY�* ى��'
أ!���� " ا���^�د" 

���ّ'* ��F ت�*��-* 

 ST�* X�3 ا�`�*�

 *�SY >�^�د

 P
ا��^�

�
��
  ا�

  

 

- �!��$
 �3م إ���N ا�
�ر>� ا�

 k���ت أ�Rى *�)�Rا P���/���


#�E��* P* qت  �
* P��<

  ا��را>� 

P
  و!�Gظ ا��^�

 ا����ح �N *���ى ���� -

 �
���� *'�ودةاQ>��ذ��� ���R 

��-�*���N P ا�#:�ع ا�`�ص 

*P �(-��� ا���وط ا�
$�و�� 

 P
ا�
-�� ا�-��� ������� وا��^�

P�'Lّ��

� X�3 ا���
 .ا�

 إ���N *���ى -

ا����>� �N *��ل 

�
��
  .ا��^�
P ا�

 

 رUF إ��Yل *'�ود -

 U��-ا�� �*�G�=:ّ�ر *

 �-� P3  

  .وا��-��U ا��NEا��

 

  ا��
-��ت

ه��آ; و

 S
��
ا�

���
 ا�

- �N�= �3م ��Nل *-��*�ت آ��! 

  .أ��:� ا��
-��ت

-�-�  P
3��و X�3 ر�m-ا� ��

   .ا��
-��ت

  

  

  

 

- Pرآ q�)`= [�� 

 �:��x� ص�R

�� آ�$�� ا�Rت و��-
��

    �N��ا�E`�اط

 �N رآ���
وا�

  .أ��:���

- q����� ص�N اح��Yا 

��] ا��
-��ت 


�ت G�
��� ا�* ���Rو

 .ا��و���

 

 =-�د اE>�$��رات -

 ���y� S�
!�ل ا��

 [��ا���/�; 

 .ا��
-��ت
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7
��ت ا����ب �8 ا��$�ور ا��� (��د ��O	�a إ�  �)�\ ا,�+�ء H ($&&?  47ل هB^ ا��	� (���1 وأ�! �د�&


��ت Jوا� �Oا���� y&�	وا���8&1 وا�� �� ���O&�زات ا�����&&? �J��Oرج وا�$&�ة ا��
ر6&��Jوا� ��Oوا����

�� وا���<&4ت ا���	��� �����ب �8 ��5ل ا�	�&!���9Qإ��5ز،ا H) ا��اب ا�� : آ�� SYد��; *�ا�����. 

 

 Y:�ع ا������

�P* �*ّk ا�:��S ا�����f ا� -

���Hات* X�3 aH�
 وزارة ا�

  .  د10ا������ وا�
#�ر ب


�ض !�ل إ*^���� *��رآ� -F 

 M-�P��

P  ا���د ا�`��  

��ت *`��$� �)�Rا �N �*م أ�G�

���Hة ا�^���س* �N  

  

  

 

 إ!�اث رز��*� -

 k�* �#�Yات د�H��*

 ��  .��ا
� ا��

 إ!�اث ��z *-��*�ت -

 SY�* �N"
��تأد "

 Sا���
�Rص �

" ا�^���س" ا*�'���ت

�* ;m*  �
ه� *-�

�
���� ����آ���ر���. 

 

 اه�
�م آ��� ��kا -

 ������� ���R ا�#:�ع

 X�3 P��)ّ'�
��

أ>��ذ
�ت  �N ا�-��م 

  .ا������0 

- M-� P* ل آ�����Yإ

 �����ت ا��#�)�REا

���Hة * X�3 ��
وا�-�

 P�
�Yو P�
ا���اب *-�

   .��زارة ا������

 

 C*ا���ا

��N�#mا�  

����Nوا��� 

 =kّ*� ا����ب *2F Pء أ>-�ر -

 �
�  ا��kاآ� M-� �N �3وض ا���

  ا�
�>�#X ووا�
��ح 

- C*آ�� ���ا s�L ب��F 

ا�
�����Tت ا��d$� ��N�#mء 

  ا230م

 

 ا�3
�د >-� =$���� -

وا���R k�*2رج  ��:���

  .أ
�م ا�
�����Tت
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� �
  ا��-��U ا�-��� وا��'\ ا�-�

 �	6 ��&

 ا��
	� �����ب �����O ����ا� H&���3ع ا��G ��'�� ��!2009 ?�
&Yا���� �� nOهD H�ا/
 !�  ا,��

� و
����ت ��
  :      إ�O�9ت ����J%  (��ؤH>)Q ، و�? أهH ا���ا/� وا�	��ط ا��� (H ا����ض �<� (�8&�و�? 

1- 8Qا ����ا� H&��ا]�ا���� )
�O ?! �  )ا�
را6� ا���5�&


د ه�م �? ا����ب ��3ح (��ؤQت ���
دة ��ل ا���5�� ا��8Qا]&� �p� ?� H/���O �6" 6	�ات Q �_ال! 

  : و�? أ�Oز هB^ ا����ؤQت .!? $�8<�

��7� �" ا��
ام !	�P ا�$p�ر ا�Y���؟ � �� ا�
را6� B>O^ ا���5��

ى 9ّ� ��  

  Y= ا��&�� ا����&� �	a&�(<� ا���	
ة �8 ا���5��ت ا�7Vى؟ه� أن ا��<�دة ا���	
ة �<� � �

 آ�� Q (_ال ��9�� (��= ا��8Qا]&� ��]�ع y�7 �" ا����&H ا����� ا��Jص، �8
 a�Q	� �? 47ل ا����ؤQت 

�6� ���ر�� �" ا����6sت sا�� ^B>O �� ا��	� ا�
را6&Y�()و �
ون أ�6�6 ��ل ����&H ا�
را6D���� �nOن ا���3

Jاتا�Bا� H:�G y�Jح أن ا��[�O 
� Q ا�����&� ��� �sآ��.  

  : ا����&H ا����� ا��Jص-2

   =���O ص�Jا� ����ا� H&��ا�� ��&�O �
ة إذ���� �3Gع ا����&H ا����� !�  (�!&� ا���3�
 أ��8X ~�8 1ق 9

 H� ?�Bا� �
را(<H ا����&�، أو أو�IU ا��P$��B�ا����3Gو H>)���3�� H:4� ا�7&�ر  �!  ��8
وا ��<H �8 ��ا�� ?

 ��8� � �8	��uات ا�
7�ل ��
ارس ا��<	
6&?( ا�
را6 �x،) !�  إ �	دة (��>D  �! ل�P$ا� 
�O �3ع��Qأو ا

���6. 

  : ا�<�5ة، ا�<�وب �? ا����3� أو ا��$m !? ��ا��� ا�
را6� �J��Oرج-3

� �9&" أ�	�ف ا���3�G ?� �� و��9!&��! �YPO ع ��3و���]�ا ا��Bه  ��� ،�� 4�7�Oف ������(<H ا�
را6&

 _&��) ��Oرج و�J��O �� ��ا��� ا�
را6&Y&اردة !�  ا���3ع �8 آ�ت ا�Qا����ؤ Hر أه�1 و(��$O �� ا�
را6&�a�Vا

��
� وا�)	&(���Vأو ا �&O��أو ا� ،�&OوروVول ا
��Oدأ6= و�� ه� ؟�Pا��� 
���� S8��7&�ر ا��Qآ&% ؟ ا Hx 

� ا��� (��  ()��&% ا�
را6� 6&��)? ا���3\ �? (����
� وا�)	&(���Vول ا
�� ���	��O �� درا�J��O 1�6رج ��7

3ّ�� �>O�.  

�G43حوا����� �	��8 �>��
 H) ا��� �  : �? O�w ا���ا/
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 �3Gع وأن ��'��!��� . ا���5��تووا��$m ا����� ر�G4! yOت (��ون و�Dاآ� �" وزارة ا����&H ا�����  �

� ا����ون �" ا���ا�
 ا����&H ا����� !�  ا6+&P� �p���ط ا��3J�8 و]" ا� �
اد (�م �����رآ��

� ��\ ا���5��تx
  ا��$

 �	
� ���O��H& ا����� �? 47ل ا�B5اذات ا���9�دة �O�G" ا����
 ا����Jت ا�������9&" ا�� ?&&$) H) آ��


ة 6&�" إدرا���Q �>9 �����17ب و(H إ���ج �
� ���9&1 وإ!�دة ا���9&1 وا��ل  (��$�ر �6V�Oس  B9اذة 9&9n)

�� و(�9&1 ا���3� ا���$�O  �! ?&�Pآ���ر�� أ9	�&&!���9Qإ�  ا,!���ت ا �8�[,�O � . ا���5&

� ���
  :ا��^�
P ا�

 �
 �3Gع ا��)��? ا��<	� 6	>D2009 �� ه&�آ� ا�
و��G ?� �&!�� اه����� m&�"G�3ع  إ!�دة و�O 13Oر 

�
ة (�4ءم �" 6�ق ا��+�  إ�
اث ا���P�7ت آ�� (H .ا���+&�
ا���� !�  (�8&� �8ص اQر(��ء و($�&? و9

� ا��<�دات ���)&? ا����ن �? �8ص ا�	�5ح وا��
رج إ�  أ!�  ا���ا(\ ا����&� �? 47ل &!��:  

�O و�? O&? هB^ و ا,($�د اVور�J��Oرج ��7� �8 دولإ!
اد ا�&
 ا������ ا�)nYة  ����� �O��= أو  �

  . ��	�ء، وا���آ&\ ا���
��، وا��$�م، و�<? ا��J\ وا��m&xnا���P�7Qت �<? ا

� � .إ��5ز ����ت ()��? �8 ا���3!�ت ذات اVو���

� ا��)��? �8 ��5ل ا��	�ء واDV+�ل ا����� و�	�!� ��اد ا��	�ء �G�
 _�_�). 


ة (�4ءم �" 6�ق ا��+� �8ن و�

وا O�w ا���4ا����ب !
د �? H/���O �? إ�
اث ا���P�7ت 9Oت أ�a

�>	�: 

� �
 �? ا���P�7ت  Q (�4ءم �" 6�ق ا��+�
 .و9�د ا��


ور آ�اس ا���وط ا�Bي �Hp أآ'� �?  �� ?� H/���O ?��(ا�� I� Z����O H>8  �! رة

م ا��! 


 ���)��? �8 ا���3ع ا��Jص و�8 ا���P�7ت ��	�!� و���3\ ا����ب �8 هBا ا,
�ر 2300�
9 "G�� 

1�>Y� ا,�9اءات y&���O. 


ر ا�Bي (n) 1O Hه&� ا��)��? ا��<	� �8 !��  ����O ص�Jا� �	? ا��<��ا��) �
م (nه&! ?� 1��G ?! ا����ب

 .ا���3ع ا������

  : و(�'�l ا��Gا��ت ا����ب �8 هBا ا,
�ر  

�ت ا�4ز�� ���)&? ا����ن �? �8ص ا�	�5ح وا��
رج إ�  وا���5&�(�8&� �8ص ا��)�s8 وا,�)��&�ت  �

� وا��)��	&�أ!�  ا���ا(\ ا����&.  
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�  �8 ?&P�Jا�� ?� ��J� ?��()  �! �)�(� �&8����J� �8 ?&% ا���P�7Qت ذات اVو���� وا���

 .���J% ا��<?

� �� ا��)��? ا��<	� ��اآ�� ��3�ر ��9&�ت 6�ق ا��+��a	� ��9  �! � .ا���

5&\ ��$�9&�ت اQر(��ء 5O�دة ا��)��? 1�nD ?� ��O أن �	�� ���� إد��ج �5��7 ا��)��? ا��<	� و��� �

� .ا��<	&

� �'� a�#mا�� 


د ! ��O m&� �

د ا��ا8
�? �? ا����ب !�  �p8ء ا��'�&% ا�P$� (3�را  ���ر�� ���O	�ات ا��Yر! 
>D

 ?�
&Y5160ا���� ��G ?� �8دي �(�O H>&ا,�+�ء إ� H��  رات�
� إ��� H>)Q�� ول�	�8 ا���5ل و��" ( �P�J�

� �8 إ
�ر �? ا�'�� ا�����د���$O� آ�� () H�O 1&9�w ا�$�Qت ا��� ه� �8 ��9� إ�  ،� وا��Pا�� وا����� ا����

� ا���
ة ��+�ض&O�5�,ا �$Pإ�  ��اآ_ ا� ��Gو��ا ��O���.  


�ع�

�� ا��

�� دN�� أآ���� ��

��� أوت >���T ان�T ي�* ;
�Nي *�رس أ�$�N �$��T  ��<2009 

1800 270 150 200 210 140 110 130 90 110 180 110 100 
 S* �L��
ا�'�ار ا�

P
��$��
 ا�

3350 250 260 260 300 240 220 280 260 300 300 280 410 
 P3 �=اkا230م ا�


�ت�:

5 ا��� 

5160 520 410 460 510 380 330 410 350 410 480 390 510 
 ��
ا�-�د ا��
P
��$��
�� 


�ف ا����ب �8 ?� �>��
 H) ا��� ��U6Vز ا�Oأ `J��)ب و����� �	

 ا�������O �$Pء ا��'�&% ا��p8 

�8��� �� :  

�  �&�	9 � ا��Vاض ا��	���
� �>	� ���G�ا� 

ى ا����ب ��  � اQ]�3ا�Oت ا�5	�&
� �? ا��&
ا ���G��� � ا��$��&� ا��3&�  ا�4ز�
� �&�Y	ا� �$Pا� 
� ا�_واج  ��G ��3ا� `$Yا� 

ى ا���Yة �� � ���آ� ا���دة ا��<��
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� �

�ر و�-\ ا�m�<EاS
  �ر


 �3Gع ا�6Q'��ر وO�m ا����ر�" �? ا���3!�ت ا��� (���3\ ���� ه��� �? ا����ب ا����ا8
�? !�  �p8ء ��ّ


�? إذ ��Oا����6Qل وا,!4م &Yد ا����
! 2112 �	6 ?� �&7Vا �x4'ت ا��&:�Pاوح 2009 ��\ إ���) ?�� 

 ?&O H35 و20أ!��ره H>	� ر�آBا� ���� �'�) �35.51%&? (��� ���� ا,��ث 6 64.49%� �8	.  


 ا��
	� �����ب �8 (	�&� روح ا����درة �
ى ا����ب �? 47ل �����O "ا����ر� m�O�6'��ر وQء ا�p8 Hو���ه


ة  ا��� (H إ�Gاره� ا��Q&�زات وا�$�ا8_ وا���5&��ت ووا��	~   ،ا�����8ة(�
�H ا������� ��ل ا,�)��&�ت :�Y�


فأ�$�ب ا��<�دات ا���&� >O ا��� �� أدوارهH �8 ا�y3J ا��	���&�Y)و �� ا�P�GQد���a	�8 ا�� H>9إد�� �&�&) 

4:�� �V$�ب � �
 إ��6ا(&5&� وا]$� (�()_ أ�6�6 !�  آ�\ ره�ن ا���+&� و�_�
 (�8&� أر]&���)


 ا,�9اءات ا�<�د8� إ�  �
� واQ!�(�6&�ا����ر�" �? 47ل !��J��6ت ا�sا�� m�Oا����درة و �8��x   �! د��

 O�w ا���ا:S وا�P���Oت ا��&
ا�&�  ($�ل دون ($�&S هQ ^B (_الا�Bات ور/H ا�5<�د ا���Bو�� �8 هBا ا,
�ر 

 :اVه
اف وأه�<�

� ��� ���` �? إ�)��&�ت  ��x��� "د ���ر��% ��دود��<� وو9�و] ��

م 9
وى ا����ر�" ا���!

�� ا��	��8>O�5ط و���	���6ار �8 ا�Qا. 


 ا���اء وه� �� !
م ا��
رة  ��  �! Sد��	Pك أو ا��	ا�� ��G ?� دة
� ا������ ا�Bا(� ا��$��� 
�
�)  �!

� أآ�� !�:S ��ا9<1 ا����ب'��. 


8" ا���w �? ا���!'&? ا����ن إ�   �� ��� S:�x�وآ'�ة ا� �/&�ب ا���و�� أ�&��� و(��
 ا�����I ا,دار�

 .ا����J �<�:&� !? 8)�ة ا�P��Qب ��$��ب ا��Jص

� 
 ���7� �8 ا��	�
S دا7 ��ل ا���aر ا��د وأ�&��� !
م (��� إ�O�9ت ��	�� PJO�ص ���Yت ا�����

� .ا��5<�ر�

 �	

وق ا��	P47ت ا�
) Zا��O �� (H إ��5ز د�&&+���� �	

وق ا��	Pا� Zا���O ا����ب �
و��_�
 إ��

� ا�6Q'��رInformateurs ( \�(�O ( وا�Bي ��H ا��9�ع إ�&1 6�اء �? 
�ف ا�����&?����21-21+&

  . أو �O)�\ ا���+&�وO�m ا����ر�"

  �;ــا���/ �

 �
 ا��
	� �����ب  47ل 6	�����O �
د ا����ب ا��ا8
 !�  �p8ء ا���+&! "Y)&? 2009ار��	وا�� 

  �� ا�����UY��1837 و �� أو . /��<H �? ا���$D   �! ?&�P<�دات ا����&H ا�����أو 6	+D ?! m$���  Iوذ�

� ار(�Yع �8 !
د ا��)����ت   ������ت ��ل��$P�ل !�&5�) H) آ�� �
ة  �8 ��5ل ا���+&�
 ا���ا�Z ا�5
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� ا���3و�� !�� ا�����Qت�U6Vوا  ��
� وا���6:� ا����&Y)�>ال2400( ا�s6 .(  �8 ة
�
و���Y&� ا�<&)�� ا�5

�Y� Zا���ا� ^Bه y&���� �
ة ا����ب��5ل ا���+&� (H إ���ج ��5�!� �? ا��ر�Gت ا���]&$&:.  

 ��U6Vا �� ��ل �Oا�Z إد��ج ا����ب �8 ا�$&�ة ا�	�&3� و��7� و(�$�رت 9Gأ ���	Oو � ��ل !�وض ا��+

�
اد ��$&�ة ا��<	&!�� `O1ا���.  

  : ا����ب �8 هBا ا,
�رأه�a�4� Hتو�? 

�  `Oا��� ?� %	Pا ا�B>O "Y�	� m&� �
���� ]��D yوط و�&� (	�PO�) H&aت ا,!
اد ��$&�ة ا��<	&

 �ا��+� Vول ��ة ا��$�زون !�  D<�دة (��&H !��� أو D<�دة  ���د�� وا����O ?&�6)�(\ ا���+&

 �� ���w ا����ب (�
 !�:�� و��7��	��O ة
�6� أD<� �? ا���Jج، B>8^ ا�� �p� 
�O �وا���� ا�����


 (�D��� H>9�Jة�O �+D ن !�  !�ض��P$�� ��
	!. 

� �6sت �8 ا���PO�) إ��5د �O��� ��و�ت ا�P�GQد�� ا�����&��Jا�. 

Q ��" /���� ا��
اب ا����ب ا��B? �����ن O��O` ا,!
اد ��$&�ة ا��<	&� �8 ا,دارات ا�����&� أو  �

� ا,دار�� ر/H و9�د D+�ر Y� �8= ا�P�7Qص+�Pذات ا� � .ا���5!�ت ا��$�&� وا����6sت ا�����&

� و�
رة ا��
اب أ�$�ب D<�دات ا����&H ا����� ��G ت��ا���5& H/ر ���J��6ت ا�s�8 ا�� Hو/&�ه 

�� ا�
و��G ?� �>)
:�Y� دة�ا���� . 

�  Q د
ا��Dاط ا����6sت ا�P�GQد�� ا���Jة �8 !�وض ا��+� وا�$�ل أن ا����ن ا���9�J�ن ا�5

  .���5&��ن ���ط ا���Jة

�8� O�w ا����ر�"  � ?&'!����a� و��&? �? ا��5ز ا����وعV&? ا�	ا����ن 47ل ا�� �&
n` �8 ا���	ا ��

 �8� إ�  و9�د ا��	��8� و��7� �8 ا��	�
S اVآ'� (�
�� �" اVز�� ا����&�[,�O ��Oوا���� �وا���ا�8

� . ا�$��&

�  �� و!�وض ا��+&	
� ا��	�� �9Q&�ز ا��	��uات ا��$	�O �
م (��" O�w ا����ن ا���
�&? !? ا���!

Hه�	6) � .ا���&
ة !? �$

� Y)ا���3ـ�ع ��ــار ��ف، ـ� �8 ا�P�7ص ا��Pـ� �8 أ/�\ ا��<�دات وا�������ت ا����&� و��7ــ��

� وا��+�ت ا�$&� وا���ر�وا����&� وا���6�$�، وا�$��قّ، و&O��ا�� ......� وا�5+�ا8&� وا�_را!�ت ا�+Bا:&


ة ا��� ا,!4م ������%��` �8  ��

ة ا����'&? !? ا��+�أ����O �>)�Gا�Z ا�5:�Y� � . ا�
و�

�  �O��ل��P$ا��&OوروVول ا
� �J��Oرج ��7� �8 ا����� �+D 
�! ?! . 
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� P$ا����ب ا��� �&+��O H�>) ا��� Z�8 ا���ا� `���� و/&� P$ن ا������	� ?�Bوا� � !�  D<�دة !��&

�&��PJ�9ت ا��&��Qوذوي ا �7
 .إ�� !�:4ت ���زة و�$
ودة ا�

  :و����ح ا����ب �8 هBا ا,
�ر 


اب ا����ن أ�$�ب (�)&? ا���Yu&? ا�����& ���Q ك ا���5ل��� 
&? ا��ا/�&? �8 ا����!
 ا���)� �? ا����!

 .D<�دات ا����&H ا�����

� ا���!'&? ا����ن ا��	��P&? ��$��ب ا��Jص �

 إ���_� H>��8و��ا Hه�&
n)و�  �?  وVا � �8 ا�����


ه�O H	~ ا�
!Hوا��5ز ا����� 
�_�O H>)
 .ع و(�&5�H> و����

� ��
Jنت ����!'&? ا����(���\ ا��
&� و��Pدر ا������، ا���ا�8� (  �8 آ��� ا��	�
S ا�
ا�7&nا��

 ...)وا,ر�Dد وا,!4م،

� أ�7ىوا����&H ا����� �? 9<� و�_�
 إ�)�م ا��� ?&O yO	a���� ا��)��?  �>9 ?� �  .6�ق ا��+

�  �  . �8 ا,د��ج�? ����Oتا��� (���� و]�ورة ا���آ&_ !�� ا�5<�ت ذات اVو���


ة  �ّ� �
اد ��$&�ة ا��<	&�  ا�a��Qر �ّ�ّ
ة �6� أP$�� �>D�ل !���ا9�!�� `O�)   

� �&+���� �  ()'&% ا,!4م ��ل �Oا�Z ا�<&)�� ا�	�&3

�  �8 �+D ?

رة ا�P�GQد !�  إ�
اث ��اG H!اث ا����ر�" ا�)��ى ود
د8" ا�6Q'��ر ا��Jص وإ�

� ���pن إد��ج أآ�� ���� �? ا���
�&? !? ���J% ا���3!�ت و(�_�_ ا���3!�ت ذات ا�)'�8� ا��&�&+�

�  .ا���� �8 ا�$&�ة ا��<	&� S�7 ?! 4p8 ا���ازن ا�5<�ي �8 ��5ل إ�
ا�xت ا��+

� �? أهHّ ا,�9اءات ا�<�ّ�� ا��� و���� رyO ا��nه&� �O,د��ج و �&��PJت ا��UYا� �$� Zا���ا� \��P)

 .رّ�\ O<� ا����ب

  

II. Sــ&x�وا�� ��	ا�  
�� ��ا��ا���x�ا�� ������� �   إ�  ا��$m !? ا������� �" ا�����&� & ��\ ا�$���ت ا��:&�&

���3� (��5&\ إ�  ��9&�(1وO 
&Yإ�  ا���� �>��
�) Hx �>�5����.  

� �$�ور أ6�6&�و x4x  إ� �  :�	��H ا���

  )ا��ا�f ا��>
� أ>�>�(ا��(�ف �N ا��5f�6 ا��اردة  �

� ���^
 ا��(�ف �N ا�

� E�#
 ت ا�('$��ا��(�ف �N ا�
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� 5f�6ا�� �N ا��(�ف  

 l�) m&� ��6ا�� 

 ا��ا:�
� وإ�xا:<� �O!���د 9&�&x�ت ا���Yا��� ?&&$) H) S:�x�ف �8 ا��Pر ا���
       �8 إ

 �
دا آ�� (H ا����ء و�8ز ��5�!� �? ا�������ت p7�l إ�  ا����&_ وا��)�&% وا�����\ آ������ �105���5!:  

  


-���(�ص  ���Yن أ*� �Yار��= 
 ا�-�د 19 142 396
575 �
 ــ
�عــــا�

  
� ب&�&x�ت ا���Yاء ا����xإ H) ر�
8� إ�  وأوا�� و ������ G ?&O�ا�&? 378و�8 هBا ا,�[,�O ارات�G


ر31Pا�� �Y��J� ��، آ�&\( ������ إ]�8&��3� ،�&D�	�(...  ت�Yإ�  ا��� �8�pت ا�������د ا��
 �409&)�ن !

 �>&8 �'�) ������ � ����  % 7.58ا�������ت ا���	�!� ا���Pدر ���� و %  ���92.42� ا�	P�ص ا������&

�&�&x�ت ا���Yاء ا����x, �6�6Vر ا
Pا�� 
� ا�OVز أن ا��ا:
 ا����6 ��a�4ا��.  

� ���^
  ا��(�ف �N ا�

 �5���� l�)139�#�6و  �
ة ($��
� ا�)�\ ا��Jص � �? 47ل (�5&�< 3��ا��9 93&��8 (�5
O 

O ��و���)����(���O ���J&�ت ا�	ا���� H>� ��8 إداري
O.  

3��ا�� L �N^; ه��27 � �Y��J� در�P� ?�  : =�5ا�� ،Z&�Jول ا�
� �O��ا� �&Oا��� \�(�

 �8�$Pا� 
 .!��م ا,��7ر، ا,($�د ا������ ��	��aت ا����بواV!�  �����ب V�Oردن، ��<

  

��ءه�7 ��Yا U= P
3��و   

3��ا��P* P إ��ارات2 � ���
   ا�

� 2Qا P*  Pا���� �����ت 3

3��ا�� *P *(�در *`��55�$ �  
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 ا��(�ف �N ا�('a وا�
�2ت  �

� ا��<��� �����Oب �8 �9&" &Y$Pت ا�Q�5&" ا����) H) ��8 إ
�ر ا,!
اد ���!
ة ا��&���ت ا,�)��و�&

�� ��\ ا���ا]&" ا����&O��� تQ�5ا��:  

 �3د ا�
#�Eت ا�
���ع
 �&	
 43 �����با��&�6� ا��

 u 13�اه� و�6�آ&�ت
 11 ا����&H وا��)��?

�� وا���:�&&!���9Q10 ا�$&�ة ا 
�'�
 09 ا����ب وا��)	���9&�ت ا�$

 05 (��ون دو� 
� 04 ا�$&�ة ا���5�&

 04 ا���� ا��&��6 وا��5�&�(�
� 04 ا���8&1 وا�'��8

�$P03 ا� 
  02  ا����
 ا��
	� �����ب


�
  108  �عــا�
  
  
  

� ا��4/�ت�	��uات وا� �&Y$Pا�  

 �
ت 6	>D2009 

د ا��	��uات وا��4/�ت ا��Pدرة ��J�O% ا�H) l&� %$P ر�! �8 �!�Y)ار 

  : �	��uة (�ز!l آ������ 4Oغ219

  ا����&��!
د ا�y3J ا����و]� ���	��u ��\ ا�����ى 
  


�ع �
ا�
 ا�-�م ��`:_

*���ى 
 U��-=

 أ>�>�

*���ى 
 =-��U ���6ي

�
� ��آ���ر#=�*�< �   ��*�!
ا����دات 

 ا�-���

 

728 10 195 30 88 405 �$��T 

 �N$�ي 412 75 9 -  496

 *�رس 395 8 - 15 3 421

304 3 202 2 9 88 ;
�Nأ 
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 *�ي 132 62 - 42 31 267

 �Tان 11 2 2 75  90

714 1 7 3 21 682 ���
�T 

 أوت 217 49 44 6 0 361

169 - - 17 23 129 ��
��< 

 أآ���� 1560 852 38 - - 2450

97 - 7 3 17 70 ��
N�� 

31 - - - - 31 ��
�
 د


�ع 4132 1286 148 549 48 6128�
 ا�

  
 �O�أآ� �>D 47ل lآ��  ����4 �? 47ل ا�5
ول ا��Jص  y3J��O ا����و]� ��\ اDV<� أن  أآ�� ���

 m&���Oy3Jد ا�
! �u�	��� �� 2450  ا����و]��	O أي �37 39%
 6128د ا�y3J�� ���5 ا�Bي ��O  �? ا��

 �<�  372009� !�  ا��
اد 6		1560 � ���	O &� أي��ة ����� ا��<�دات ا�
:�Y� �  . �? ا��
د ا�37 67 %���5

� ���
P ا0��رات �
(�'� ا���5�6 وا��^= 

 �
ة ��5�!� �? ا,
�رات ا������ )�pYO	H)2009 H&a 47ل ا�'�x4 اVول �? 6	:�Y� �ء  دورة ()��	&

� ��J� ?&O% إ
�رات ا����
  ا��
	� �����ب !�Y? ا��� �9 S�7 ف
>O ����6ل وا,!4مQوا ���a� �&�Y)

� !�  ا��
اد D<� آ��� (�$�رت ��ل ا���ا]&" ا����&�  ور�LتH)4 �47<� ا��&�م ب. ا���� �8 إ
�ر ا���5�!

:  

� �� وا��P	&% ا�����
 �8 ا�����5&Oت ا���������ة ا��
!�G  

�  � ا����
 ا��
	� �����ب �)��

� �
ر أ����Q �6�6ء ا������Pت آ������Vا 


 ا��
	� �����ب             ������O �&�9�� ��! �&�X �  ا����Yت ا,!�4&

6� !�  ا�����ى ا����� ���� Z:��� غ��O ?� ورة

 �)	l هB^ ا�G4:�� �? 47ل وو�ا�:  

� ا�� �$�P�O �� ا,!�4&� وا�	�� و�S&x ���رآ� ا���5�!� ��J� �8% ��ا�� ا���$�P�

  (�ا6� ا���3&�تو
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�  �� و(H �8 هBا ا,
�ر 47ل ا�
ورة ا��)��	&&Y&�n) اذةB9 اد
�  إ!&�X ?� ?(وا��� ?�[

 �&Y&�nاذات ا��B5ا� ?� �� إ!
اد  ��5�!�Oا��ا �Dر�م وا��a� ?�[ �(�ا�� ا���


ة ��+�ض�� � .ا���5�!�ت آ� ��م �9�� وS8 رز���

  :ات *(�'� ا���5�6 وا����إ���ج و*���ر �

� ا�
�6�ر �&���ف ا����ب !�  (�ر�� ا�
�6�ر : آ�&\ ��ل ا�
�6�ر ا������ O�	�ان �&	&�8 ��7

  و���د:1 

  :د�&�&? ��ل �

  ا��)��? ا������ -
  ا���!'&? ا�5
د وا����6sت ا�P+�ى وا����36�: ا�6Q'��ر -

� �&Y&�n) اذاتB9 l6  

- �	
  I�6 ا�$�س ا��
- � I�6 ا�
��ا�
- �&�
 I�6 ا�$���� ا��
-  �
 I�6 ا�V? ا��
	� وا���
- �	
 �<? ا�
�8ع ا��
-  �  ا��)��? �����6s� mت �+�ى و�Oا�Z ا��nه&
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III. و � :(�ا6� وا���3&�تا,!�4&

� ��$��
  ن *�R P*�ت *�SY ا��ابوا�

 �
 ��G" واب ا����
 ا��
	� �����ب إQ��G ��_ا�
ا 47ل 6	>D2009&�   �	6 ?�
&Yد ا����
! ��O m2009 

543.350.1 ?�
&Y����� ���� ل
��O ا3685  أي
&Y��� .  

7
��ت ��G" ا��اب �����
 ا��
	� �����ب  ?� ?�
&Yد ا����
!) �Y��9– 2009 د�����(  

 3ـــــ�د ا�
��$�ــــــ�
P ا��ــــــ��

�$��T 90.008 

 �N 100.354$�ي

 94.404 *�رس

;
�N101.593 أ 

 102.842 �ي*

 �T 102.241ان

���
�T 98.317 

 100.282 أوت

��
��< 91.397 

 204.596 أآ����

��
N�� 147.388 

��
�
 111.631 د


�ع�
 543.1.350 ا�

  


د زوار D2009<� أآ���O ���4  �? 47ل ا�5
ول أن ! ��O m&� د
 آ�ن ا'�6	�m&� ?� �&: ا��

 "G�204.596ا��  ���ل �
��O6600��� 
&Y ول ��ةV �>�&�$) "�� �
د  وه� ���! 
و���د ذ�I إ�  (_ا�


اب ��Qات ا�u�	� _ه�	� ��O �&	

د ا�y3J ا����و]� ���	��u 47ل هBا ا��<� ��ا�� ،  41�/4Oا��! ��Oو
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2450،�37    �وا��
د ا�y3J�� ���5 ا����و]�   4Oغ،��O ��&8219 ا��
د ا����5 ���4/�ت 47ل هB^ ا��	

	��� �u�6128 �	6 �37 2009.  

 (��  روا�9  و(�m&� �>Y&uو���Y هBا ا,��Gل ا���_ا�
 !�  (YP~ ا���G" إ�  ��? ا����ء ا�������ت


 �9<�ر ا����ب 	!�>�V1)���3)و �� ا�&��&� .  (��� ا��&��9(1 ا�������(&�Oأ�7ى ا���� �>9 ?� ��Y� آ��

�sف ا����
 ?� 1O اردة�ت ا��������� �� أ�7ى أن ا,!4م ا���Y&u  .&? !? ($&&	1وا�$&	&>9 ?� 
آ�� �sآ

)� و]�حO م�GرV1 ا	ا����ب آ�� (�& 

��(� ��دة (��  ا����ل وا��واج !	Jا�.  

� [��� P'ل و�x�= أ�� Pرآ   

 ��O m&� �� ا���]&	���O �� ا���3و�� ]�? رآ? أ�n�) lل و�$? �5&\ ���ر��U6Vد ا
! %!�p)

 ��  �478955ل هB^ ا��	O��4251 �� �� و .6 2008	�U6Vح ا�
���Y هBا ا,��Gل ا���_ا�
 �? ا����ب !�  


�ف ا�����&? ?� H>��U6أ %��J�� ��&Gت د�O�9و^ �? إ
  . اInformateurs ( %��J�OH>)���P�7( و9

  


�? �? رآ?&Y����� ا���+&�ات HهV �Y&�n) ول
  ":�5&\�$? وأ�n�) lل " 9

 
� ا��اردة !�  هB^ ا���\ �U6Vع ا��5� ��O ا ا��آ?�&���تB8955 ه Qاs6 �a �3ع ا,!4مG �>	� �

� 3722ا��	��uات ��O	P&\ اVو�8 بوا���م ��	O Qاs6 41.56 % ، � 3001ا�6Q'��ر ب و��&�3G 1!� ا���+&

� ا��Y�6ر��	O 33.51 % ����آ�� ]�? اه�����ت ا����ب ا��Vا�<�9= ا �، ��� �sآ
 أن ا���+&� Q �_ال ��'

� ��'��ن ����  و�� �7 ا���$� !�  ��G" ا����
 ا��
	� �����ب،+D ?! ?&'د ا����
  �? % 36أن !


د ا,��ث ! ?&O ت (��وي�&:�P�,ز ا��) m&� ?&�	5ع ا�����:�&? �? ا��و��5��U6Vح ا�
. ا�Bآ�ر �8 

)4492 �O��� ر�إ��ث4463 ذآ .( 

 

 

�� *'�ر ا��[ال ا����ط ��� اE=(�ل ا��
*P  أ�Xm ذآ�

���= 
�Rرج 
���= 

k�
�=- 
[��� 

;/��
  P3 \!��
;/L 

ا������  
P
 وا��^�

 U��-ا��
 ا�-���


�ر ا230م ا���/�;m�<Eا 

4492 4463 8899 56 2316 2817 3226 958 701 2563 3722 438 
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� S
  رآP ا��(�
� ا���

 �
د ا43�6!�ت ا��أي 6	! ��O2009 ا43�6ع رأي ��! ��Oرك) 14( أر�D �>&8 37.996  ل
��O

�ركــ�� 2714G& و��ل ا���� �� ا���3و��U6Vت ا
>D ـ�ا� ����ا� Hم ـ�	�ص وا��Jا��ـوا� �4!\ ــ% دا7

� ا43�6!�ت ا��أيو&�O "� �� وأ��Y��_ا ا�J	�ز�� إ�Y'(� Q��G ���ر�&Oم .ا����a	O ص�Jال ا�sوأن ا�� ���! H&&ا���

ا:� 56� أ�OQا H&���8 ا�� H�
� ���رك) 6085(!�  ���� ���رآ� �8 هBا ا��آ? هB^ ا��	� با����	��O 

�>D اد

ر ا��sال ) 2009 �����6 30 إ�  �1? (���436!�ت ا��� (�ا��l !�  ا��P) ��&8 " ��$�� ?�
� 43�6Q!�ت ا��أي ا��� ا��
ت !�  أ�6�s�� " ?&!و�&� ا��	% �8 ا��4!\��	��O و��Vا � �1? (ا���(�

   . )�Y��9  15 �Y��9 2009 إ�

 


; *�[و��� أ3
�ل ا�-��N a ا�
32] ؟: ا��[ال'�
 P* z
  !�] رأ

  ا�����  �3د ا�
(�=�P  ا�
#��!�ت

ا�
�[و��ن P3 ا��
-��ت 
����
  ا��

1010  33  % 

U�^'23  707  ا�� %  

  %11  310  ا���32ن

  %  33  1007  ���ن اQ!��ء


�ع�
 % 100 3034  ا�

  

  أن ا���Tع إ��G� Xم ا��#���N U ا��-��U ا���Eا�f أ*��N رأ
z ه; : ا��[ال

  ا�����  �3د ا�
(�=�P  ا�
#��!�ت

����
 % 92  5600  إ

���<  273  %  5  

  E  212  %  3 أدري


�ع�
  100%  6085  ا�
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 �
 (3�را ��!&� 47ل 6	>D ب����� �	
 (��O H9ر(�Yع ��$�ظ ���2009	�Z أن ��G" ا����
 ا��

8� ا���Dsات ا�(� �	�O �� ا��� � l�56��Y!�p) �>�a �8 ا��
د ���ر�&:�P�,2008 د
��� ���	��O ���7 ،


��ت ا���G" ا�Bي �� JO ?&�Y�	��� ���5ا1.345.053 إ�  �756.386? ا�
&Y��� .   %!�p) د آ��
!

?�
&Yل " �? رآ? ا����n�) l5&\وأ�� ?$� " �	�O �� !? ���2008ر��� Q �� ح�
 �	�56 m&� 89556  Qاs

 �O���4251 �	6 Qاs6 2008 �8 ب����� �	
 ��� ���H9 ا�'�� ا���_ا�
ة ا��� أ��~ ����" O<� ا����
 ا��

�&Oو�6ط ا����Vا�5_م أن .ا �		1��8 ��) S�4ول ا�
� �8 ا�5�PY� �>و�
ودون ا�6��اض ���&� ا���Dsات ا��� (5

ا���اG" ا�����&� اVآ'� ز��رة �? 
�ف ��G" واب ا����
 ا��
	� �����ب أ��~ �p� 1�ر أ�6�6 ]�? 

� �8 ا,��P:&�ت P�Jا�� �  ا��� (P	� %�G�	� �8 (alexa.com)ا�����&&? وه� �� (sآ
^ ا���اG" ا�����&

 � 8850أن !
د ا���اG" ا�����&� ���5وز و!��� ( ]�? ا���اG" اVآ'� ز��رة �? 
�ف ا�����&&?208ا���(�

��G��.(   

  2009و 2008� O&? 6	�� إ��P:&�ت !��� ���ر�

P
��$��
 �3د ا�
 اQرآــــــــ�ن

2008 2009 
 "G�� ت��

�? �? ��5�ع 7&Yت ا�����&:�Pإ�

  1.345.053  *��$��ا756.386 ا��اب �����
 ا��
	� �����ب
 

?�
&Y����� ���&ل ا�
  ا���
 3.685  *��$��ا2.072 

  ا���5�ع ا���م ���4/�ت
 

208�F2�   
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Jد ا�
! �8 �u�	��� �رآ? "y3 ا����و]
 3.110R �: 6.128 "ا��	��uات

� ا���3و�� �8 رآ? �U6Vع ا�ل "��5n�) lأ�
 "�$? �5&\و

4.251Eا]<   
 8.955 


د ا43�6!�ت ا��أي!)"��6 l��P)( 12�32:�<14  ا 

د ا����رآ&? �8 رآ? !""��6 l��P)" 20.70237.996   *��رآ� 


ل ا����رآ�ت �8 رآ? ��")"��6 l��P" 1.7252.714   *��رآ� 
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IV. را�6ت
 :ا��$�ث وا�

 
� ��D ��&6 Qب (��= UYا� ^Bو]�ع هV 1	� ��Oو��� ، �&Oا�$&�ة ا���� "Gوا 
��O ��8 إ
�ر �<��1 ا������

 �
ا�&� ��ل ا���3&� �'$O ����YO ��J��Oرج،أ�5_ ا����
 ا��
	� �����ب ���O��ون �" ���
 ا�$&�ة ا����3&

� ه��� �? �&m ا��
د وه� �� (�&	1 ا,��P:&�ت ا����&�اU8 ن��'�� ?�Bا� ،����YO ?&&�����: 

� [��  :ا��f�)!0ت وا�

 �
د ا���3� ا�����&&? ا��_او�&? ����&�<H ا����� ����YO 47ل ا��	� ا�
را6&! "Y)إ�  2008 – 2007ار  

� &O ?� 9756	H> �11879�ا�� ��	O )�&�ت أي��O ن�م%82( ���5��ع ا��ن %10و)  �? ا���5��6�� H>	� 


ارس آ��ى �O)�5رة) �6
� و) ه	��&p$)%8و����ا� H&����6ت ا��s� �&�O �8 .  

 �	6 B	� �u�$�� �!�Y)ار �&���Yت ا���&&? �8 ا���5���ا�� �
 !�ف !
د ا���3Gع  (1995و�Y)ار ���	O


د ا���3� ا�%43و(�'� ا,��ث ��ا�� ). 5,5%6	�ي (�
ر Oـ! ?�  �	6 ?&&����2007/ 2008  �O���)52% 

� و%�41? ��5�ع ا��9V\ وOا�5_ا:��&?%40 �? ا��+�ر ?� .(  


 ا��+�ب �O ����YO \��9Vا �� O&? ا���3�Oا��ا �32129(�$�� ا���3� ا�����&�ن ا�&�م ا���(� ( ?&Pوا�

  ).22346(وا�5_ا:� ) 22452(

  

  

����YO ن�&���ا�� �  (3ّ�ر !
د ا���3
�  �ــ
دا�  ا��	ـ
1985  7582  
1990  7103  
1995  5103  
2000  6346  
2005  9593  
2006  9502  
2007  9756  

 
 ?� �&���Yت ا���دت ا���5�Y�6ا ��&m (�&� إ��P:&�ت " ���8:<� ا����&
�&?"�	B ا�$�ب ا�����&� ا�'��&

 �� ا����ون وا��	�&� ا�P�GQد��a	�)OCDE ( ّرج  �? ا�5_ا:��&? ا��_او�&?%90إ�  أن�J�8 ا� H>�&���� 
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 �� و(
ر�5&� /&ّ� %57 �? ا�����&&? و%66، و62005	&���Yت ا��&�(��O ن��5�� �Oا��+�ر ?� 

� وH>�>9 �$� أ����&�، 5�O&)&� وآ	
اOن وا��+�ر�&���ا��.  

  :ا�-��ــ� �

��3� ا�����&&? ا���&�&? ����YO  -أ��O ص�Jا�� ا�

د !&	� ا��$m ا��&! ����"426 " \��
 ��ا�� وا�
  أي(

 ?���! ?�– 1 ?� 20 Hده
� ا�Bآ�ر �	ـ<H  ) 11879 �? ��5�ع ا���3� ا����� !��� �'�))52 % (

��28? ��5�ع ا��&	� ) % 34(و���5وز 6? ��� Hوه� أه �	6  . �أ�� �)�ن ا��Qدة �8ن أآ�� !
د �? ا���3

 ���	O =���O دون���89(� % ( �O���)8 % (ا�� �� �? ا�
ول ����YO و(��زع ا�	��!��5�  �! �&���

  .ا�7Vى

� -ب��� Hأه H&�)  )50.9 % ( H>	� HهVا ��3� �Oو��8= و(	��� ا�	��	�O )70.7 % ( �إ�  ��9��ت ���8&

 )universités ( �&�! ارس
  .�8 �&? (��زع ا�	��� ا�����&� O&? ���ه
 و�


ر9� أو�  �8 ا���P�7 ا���-جO �وا�P�GQد وا���Pف ) % 22.1(�م  �_اول ا���3� دراH>�6 ا���5�&

� ا�
آ��را^ و�Oآ���ر�� ) % 21.4(����O 1�6درا "O��� �� 6+ !�  أن أآ�� !
د �? ا���3��	O ات�	6 

)35.4 %. (  

  

V. و��
 :ا����ون ا�
 

�� �����ب  ���� ا���
���� إ�X *#� ا�TQا ;
  :  ز
�رات ا�-

� � �� ز��رة و8
 �O+�ري ��)�ن �? ر:&�� ا��آ��� ا�$)��&	5���O �p!و �����ب وا����]� ا���+�ر�

  .2009 ��رس 04ا���6Qر�� ���آ��� و�
�� ا������Yت  وذ�I ��م 

� ا���$
ة  �&O��ا,��رات ا� �
و�O �
 ا���I ا�V&? ا���م ��!��� ا����ب وا����]�! ?O H&اه�Oإ 
ز��رة ا��&

 ���7 Hp� 
   92009�ان 10 اVرO��ء  إ�  ا����
 ا��
	� �����ب وذ�I ��م��sو�&?ر�8� و8

�  �� (  ���رآ&? 07�8
 �? 6�ر�� ����= ��)ّ�ن �? �ز��رة درا6ّ&$ّPّّ��ء �? وزارة ا�
إ
�رات وأ

   2009 د����� 11، وذ�I ��م )�O�ر��

 وذ�I �8 إ
�ر 2009 د����� 10ز��رة وز�� ا�ّ���ب وا�ّ���]� ا�5_ا:�ي ا�ّ�ّ&
 ا�<���D 9&�ر ��م  �

 . ا�ّ'	�:� O&? ا���
�? �8 ��5ل ا�ّ���ب وا�ّ���]�د!�G4! Hت ا�ّ���ون
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 :(�ت ا�`�ر��T ا���ّ� �

G&�م ��7� إ
�رات �? ا����
 ا��
	� �����ب O��O` �8 ��آ_ ا���S&x وا,!4م ��ل ا����ب  �

 ?&O ة
� �8 ��5ل ا,!4م 2009 د����� 13 و����YO6 �8 ا���Yة ا����O�54ع !�  ا��
�� Iوذ� 

x�وا�� �Oا����S&. 


�ت ا��و���  �G�
  : ��ا*C ا�-
; ا�
���آ� *S ا�

� اH�V ا��ّ�$
ة  ���a	و� ����ا���5\ ا�ّ� ?&O �&&��ّا� ����رآ� ا����
 ا��
	� �����ب �8 ا���9ع �5	

 �� (	B&Y ا��y3J ا,
�ري �����!
ة �? أ9� ا�ّ�	�&�O���� =���O )2007-2011 .( م�� I���8 25وذ��� 

2009. 

�  
ا��
	� �����ب �8 إ
�ر Z����O اH�V ا��ّ�$
ة ��ّ�	�&� s� �8(�� و
	� ($D l��ر ���رآ� ا����

 � . 2009 د����� 4ا,�
ز وذ�I ��م / ا���أة و��` ا��	�!� ا����ّ�

� إ
4ق ا�ّ����� ا������  �Y� �8 � ($l !	�ان إزا�� ا�$�ا9_، 2009ّ�	�&� ا����ّ�� ���م ��د!�ة �����رآ

ّ��ا�ّ�	ّ�� وا�ّ�	�&� ا����.  

VI. ا�������� Zا������: 

ار �Gار (��&� أ!�pء ا����5&? ا,داري وا����� ود!�(<�� ��4���د -1P�6ا. 

� �p8ء إ!�دة -2U&>) ����6ل وا,!4مQب ا����� �� ا�
و�&	���O تQ�Y��Q" ا�43ق ا� �	ا�_). 


ة ا����ب ]�? �$�ور (��� !? ���/� -3:�Y� �<H ا�$�&�&�  وذ�) I	B&Yا (	H&a أ��م إ!�4&� و���ءات ��ار�

�? O? !�= 6&�دة  ا��:&���9<�ت O��ي  �ز�? ا�Bأو�  ا�  ��O�ا�� ا�$�ار �" ا����ب  �? 9<

� دو�&� �����ب ($D l��ر 62010	� nOن ()�ن و(�	� اH�V ا���$
ة ��GQا�1 	6 " Hه�Yار وا���ا�$
 "ا�����دل


ة ا��&���ت  -4!�G إ��5ز�&�&x�ا����O ���Jا�  
  ا��
	� �����ب���


 ا��
	� �����ب  -5����� 
�
 إ��5ز ��G" واب 9

 إ!
اد د�&� ��G��� ��ل ا����ب  -6

7- ��Oا��ا �&O���6رة ا����Qإ��5ز ا ��O�������) اد
 . ا�	<�:�ه� وإ!

 ��ل أو]�ع ا����ب و��ا1YG 6&�دة ر:&= ا��5<�ر��O<�  ذنأا43�Qق �8 إ��5ز ا�
را6� ا������ ا���  -8
Gآ&�(1 و�(1و�6��1 و(�3�&. 

9-  ���3��O ���Jا� �  .O ����Yا�����&&?��� ���:Z ا�
را6


